
[ƛŜōŜ aŅƴƴŜǊǊƛŜƎƭŜǊ 

5ŀǎ 9¢Cπ[ŀǳǎŀƴƴŜ нлнр ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ȊŜƘƴ ¢ǳǊƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
²ƻƘƴƳƻōƛƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ [ŀǳǎŀƴƴŜ ŀƴǎ 9ƛŘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ ¢ǳǊƴŦŜǎǘ ς Řŀǎ ƴǳǊ ŀƭƭŜ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ {ŀƛǎƻƴƘǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜǊΥ 
WǸǊƎ ²ƛƭŘōŜǊƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ DǸǩƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǸǘȊΣ Cŀōƛŀƴ IŀȅƻȊΣ aŀǊƪǳǎ wƛƴƎƭƛΣ 
CǊŀƴƪ {ǘŜƛƴŜƎƎŜǊΣ 5ŀƴƛ [ŜǳΣ 5ŀƴƛ {ƛƴƎŜǊΣ wƻƭƛ YǳƎƭŜǊ Σ !ƴŘƛ 9ƴƎƭŜǊ 
aƛǘ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ мнΥнл ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦΦ 
¢ǊƻǘȊ ǎŎƘǿŜƛǎǎǘǊŜƛōŜƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ Cƛǘ ϧ Cǳƴπ²ŜǧƪŀƳǇƊŜƛƭŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜƳ 
9ƛƴǎŀǘȊΦ 
bŀŎƘ мрΥлл ¦ƘǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ƎŜǎŎƘŀƍ ς ½ŜƛǘΣ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴΣ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǸōŜǊȊǳƎŜƘŜƴΦ 

Cƛǘ ϧ Cǳƴ м     уΦнпл tǳƴƪǘŜ 
Cƛǘ ϧ Cǳƴ н     уΦоул tǳƴƪǘŜ 
Cƛǘ ϧ Cǳƴ о     уΦмсл tǳƴƪǘŜ 

¢ƻǘŀƭΥ            нпΦтул tǳƴƪǘŜ Ҧ wŀƴƎ мтф Ǿƻƴ нтф ƛƴ ŘŜǊ оΦ {ǘŅǊƪŜƪƭŀǎǎŜ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎǎǊƛŎƘǘŜǊ wŜƛƴƛΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŦǊǸƘŜǊ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊΣ ǎǝŜǎǎ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CŜǎǘǎǝƳƳǳƴƎΦ 
½ǳǊ !ōƪǸƘƭǳƴƎ ǿŀƎǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜǎ .ŀŘ ƛƳ DŜƴŦŜǊǎŜŜ ς ōŜǾƻǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŘŜǊ IǳƴƎŜǊ ǇŀŎƪǘŜΦ 
LƳ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎǎȊŜƭǘ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ tƻǳƭŜǘπtƛŎŎŀǘŀΣ {ǇŀƎƘŜǩΣ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ ǳƴŘ ς ƪŜƛƴ {ŎƘŜǊȊ ς 
IƛƳōŜŜǊǎƛǊǳǇΦ 
5ŀ ŘƛŜ {ƘǳǧƭŜōǳǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ Cǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
Ŝǘǿŀ ƘŀƭōǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭΦ ¦ƴǎŜǊŜ ²ƻƘƴƳƻōƛƭŎǊŜǿ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ 
ǎǳǇŜǊ tƭŀǘȊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ CŜǎǘōŀƴƪΣ .ƭŀŎƘŜƴΣ aŅǧŜƭƛ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦǎŅŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ 
!Ƴ !ōŜƴŘ ƪŅƳǇƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƳǳǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊŦǸƭƭǘŜƴ .ǳǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ CŜǎǘƎŜƭŅƴŘŜ ς ǳƴŘ 
ǎǘŀǳƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ŘƻǊǘ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎ ǿŀǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘǸǊȊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ ōǳƴǘŜ 
CŜǎǘƎŜǘǸƳƳŜƭΧ 
!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴΣ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ƎǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ 
/ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ς Ƴƛǘ {ǇŜŎƪΣ {ǇƛŜƎŜƭŜƛŜǊƴΣ ŦŜƛƴŜƳ ½ƻǇŦ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊǘΦ 
5Ŝƴ wŜǎǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ŜŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘƎŜƭŅƴŘŜ ς Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΦ 
½ǿŜƛ ¢ǳǊƴŜǊ ǘǊŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ŀŎƘǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ 
ƭŜǘȊǘŜ bŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳƴƪƛǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊπLƴƴŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜƴ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜǊπLƴƴŜƴ ȊǳƳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎǎƳŀǊǎŎƘ ŘǳǊŎƘǎ {ǘŅŘǘƭƛΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴ 
ǿŀǊΣ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ς ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƳōƻǳǊŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ¦ƴǘŜǊƪƭŜǧƎŀǳ ς ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ±ƻǊŘŜǊƎŀǎǎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ DƳŀŀƴŘƘǳǳǎΦ 
5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴǘŀǳŦŜ ς ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎǘǳǊƴŜǊπLƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ aŅƴƴŜǊǊƛŜƎƭŜǊ 
όǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛŘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴύΣ ƭƛŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
!ǇŞǊƻΣ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DƳŀŀƴŘƘǳǳǎπ¢ŜŀƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ 
ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 
5ŀǎ 9ƛŘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ ¢ǳǊƴŦŜǎǘ [ŀǳǎŀƴƴŜ нлнр ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΗ 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 

wŜƛƴƛ 

  



















 

 


